Palyazat a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium igazgatdi pozicidjara

HELYZETELEMZES

»Az oktatas nem felkésziilés az életre; az oktatds maga az élet.”

2007. augusztusa 6ta dolgozom a Kecskeméti Banyai Julia Gimnaziumban, mint matematika és
informatika (digitalis kultura) tanar, 2016-t6l mestertanar mindsitéssel (jelenleg a harmadik

mestertanari ciklus). 2025. szeptemberét6l a matematika-informatika munkak6z6sség

vezetGje is vagyok.

A helyzetelemzés sordn nagy mértékben tudok az intézményi tapasztalataimra tdmaszkodni,

Alan Turing

ugyanakkor az elemzésben szerepl6 adatok forrasat minden esetben feltiintetem.

SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény dolgozéi 6sszetétele:

Létszam (fG)

Munkakor
Férfi NG
Teljes allasban, nyugdijkorhatar el6tt 10 22
Pedagdgus (tanar,
RészmunkaidSben 0 2
konyvtaros tanar)
Nyugdij mellett visszafoglalkoztatott 2 1
NOKS (Nevel6-Oktaté Iskolatitkdr 0 1
Munkat Kézvetlenil Rendszergazda 1 0
Segitd) munkatarsak Laborans 0 2
Tovabbi alkalmazottak Gondnok, takaritok, gazdasagi ligyintézé 1 8

Forrds: Intézményi statisztikai nyilvdntartds

Két kollégané tartdsan tavol van (GYES). Tovabba félallasban egy f6 iskolapszicholégus adédik

hozza a tantestuleti létszamhoz.
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A korabbi években a Magyar-Francia Ifjusagi Alapitvany jovoltabdl francia anyanyelvi lektor
segitette az oktatast, de a 2024/2025-6s tanév végén a lektor megbizatdsa lejart, 0j lektor

jelenleg nem érkezett.

A szakos ellatottsag a nyugdij mellett visszafoglalkoztattok jévoltabdl teljes. Minden kolléga

rendelkezik a munkakéréhez elGirt végzettséggel, 12-en szakvizsgaval is.
Az intézményben 11 f6 van jelenleg mestertanari statuszban.

Kiemelkedd versenyfelkészit6 munkajaért hét kolléga kap a 2025/2026-o0s tanévben KOBUKI

Oszténdijat.

A nevelGtestiilet szakmai Gsszetétele megfelelé a pedagdgiai programban megfogalmazott

célok teljesitéséhez.

A tantestiilet életkori dsszetétele a jové szempontjabdl nem kedvezd, de az innovativ, nagy
oktatas-nevelési tapasztalattal rendelkezd kollégaknak is kdszénheté az intézményben tanulo
diakok kiemelked6 tanulmanyi eredménye.
A KSH legfrissebb pedagdgus életkor-adatai szerint a tanari karok nagy része az idGsebb
korcsoportokba tartozik (2025):

e a pedagogusok fele 50 év feletti, mig a 30 év alattiak aranya alacsony (kb. 7,2 %).

e 60 év feletti tandrok aranya (példaul az dltalanos iskolai adatokban) ~15 %.

Korfa diagram - Pedagégusok kor szerinti szizalékos megoszlasa
Magyarorszagon és a Banyaiban

Korcsoport _
60 év feletti ..

50-59 év kozott

30-49 év kézbtt

i

30 év alatti Magyarorszag

Orszdgos adatok forrdsa: Education and Training Monitor 2025 (op.europa.eu); Bdnyais adatok forrdsa: belsé

statisztika
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Ha kicsit részletesebb bontasban nézziik a kordsszetételt az intézményben, akkor a kép

arnyaltabb és nem véarhaté kedvezébb valtozas. Varhatéan a koévetkez6 10 évben a

pedagoégusok 40-50%-a megy nyugdijba.

Pedagédgusok kor szerinti megoszlasa a Banyaiban
36-41 |
<30
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Forrds: Intézményi statisztikai nyilvdntartds
Jelenleg az iskolaban alkalmazott pedagdgusok atlagéletkora: 54 év (széras: 10,3). A magas
atlag és alacsony széras azt mutatja, hogy generdcidvaltasra lesz sziikség-az intézményben zajlé

magas szintl oktaté-neveld munka fenntartasahoz.
SZERVEZETI STRUKTURA, INTEZMENY! SZERVEZETEK

Az intézményvezetésben hosszu id6 6ta két igazgatdhelyettes segiti kézvetlenil az iskola
irdnyitasat. A munkamegosztds, hataskérék alapvetGen tisztazottak. Az Gjonnan keletkezé
feladatok elosztasa nem okoz problémat (pl.: megnévekedett szami kompetenciamérések
szervezése).

Az iskolai szakmai munka tervezésében és operativ iranyitdsaban 6t munkakozosség és rajtuk
keresztil a munkakbzosség-vezet6k kapnak szerepet. A human, idegen ' nyelvi,
természettudomanyos, matematika-informatika és osztalyf6noki teriiletekre bontott
munkakozosségek koziil a legheterogénebb dsszetételli a human. Ide tartoznak a magyart,
torténelmet, rajzot (vizualis kulttra), ének-zenét és a testnevelést oktato kollégak. A |étszam is

nagy igy célszer(i lenne a tovabb bontas.
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A munkakozosségek fontos a szinterei a szakmai kommunikaciénak. Hozzajuk tartozik a
relevans versenyek szervezése, szakmai programok elSkészitése, Iebonyolitdsa, a
tankonyvrendelés el6készitése.

A sziildi szervezet az iskola céljainak, nevelési, oktatdsi elképzeléseinek egyik alapveté
tdmogatéja. Nem csak a torvényileg kételez8 véleménynyilvanitis esetén jutnak széhoz,
hanem kezdeményezésiikre iskolai programok is szervezGdnek, amelyek lebonyolitasat
anyagilag is tdmogatjak (pl.: a legutobbi (2026. februdr) drogprevencids eléadas neves
szakemberrel).

Az osztalyok szil6i munkakozosségei az adott osztdly szintjén segitik az osztalyfénékok
munkajat és tamogatjak (helyenként anyagilag is) az osztdlyok rendezvényeit. Tobb esetben
gyakorlati segitségként az osztalytermek festésében is kézremiikddnek.

A didkénkormanyzat aktivan vesz részt vesz a didkprogramok szervezésében. Ezek részben a
hagyomanyos iskolai rendezvények kozé tartoznak: didknap, gélyanap. De az elmdlt 3-4 évben
nagyon sok Uj program sziletett és segélyakcioban is aktivan részt vett a Banyais kézosség a
diakonkormanyzat szervezésében.

A didkok kezdeményezésére indult el 2025 tavaszan elsS alkalommal az iskolabdl, amely a sz6
szoros értelmében bal, tehat a dresszkdd elegéns és vacsora is tarsul a rendezvényhez. A
didkénkorményzat irdnyito szervezetébe minden osztaly delegél tanulékat. A és-a munkat egy

kollégané segiti (iranyitja).
INTEZMENY! DOKUMENTUMOK

Az intézmény weblapjan (http://banyai-kkt.edu.hu/) az iskolai dokumentumok cim alatt
megtalalhatéak a koételez6en nyilvdnos dokumentumok (SZMSZ, Pedagdgiai Program,
Hazirend, Digitdlis Fejlesztési Terv, Adatkezelési szabalyzat, ...) illetve ezek mellett néhény olyan
szabalyzat is, amely specidlisan az iskolahoz kapcsolédik.

llyen a kiilonleges tehetséget mutaté diakok dijainak odaitélési szabalyzata (Banyai Julia-dij,
évfolyamelsé cim, a tanulmanyi mozgalom szabélyzata).

2025/2026-o0s tanévben jott létre a ,Panaszkezelési szabdlyzat”, amely az esetleges panaszok
kezelésének eljarasrendjét hatarozza meg. Gyakorlati alkalmazdsira még nem keriilt sor.

Nem szerepel a weblapra feltltétt dokumentumok kézott, de az intézményen beliil minden
osztdlyteremben kifliggesztésre kerllt és a szilGi kozdsséggel is egyeztettiik az ,Arizona

program” szabdlyzatat, amelyet 2025 Gszétél gyakorlatban is hasznalunk a tanérai konfliktusok
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kezelésére. Ugy tlinik az eddigi tapasztalatok alapjan, hogy sikerrel. (Részletesebb leirds a
programrol: https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-arizona-program-avagy-egy-iskola-ahol-
szabad-kikuldeni-a-diakot-az-orarol).

Az intézményi dokumentumok fellilvizsgalata sziikség esetén (pl.: jogszabalyi valtozasoknal,
vagy az alkalmazas kapcsan felmerilé problémak esetén) minden esetben megtértént.

Jelenleg nincs sziikség a fellilvizsgalatukra.
ISKOLAI RENDEZVENYEK

Ebben az alfejezetben azok az iskolai rendezvények kaptak helyet (a teljesség igénye nélkiil),
amelyek szervezdi, lebonyolitéi az intézmény tandrai, valamint didkjai, és a legtébb esetben a
jelenlegi vagy leend6 kozvetlen partnereinknek szdélnak (diakjainknak vagy leendé
diakjainknak, szil6knek, kollégaknak).

Eimondhats, hogy mindig is sok és sokféle programmal bdévilt az iskolai tanév. A
teljesitményértékelési rendszer bevezetésével még szélesebbé valt ez a paletta.

A hagyomanyos rendezvények kozott természetesen szerepel a szalagavatd és a hozzd
kapcsolédé Alapitvanyi bal, valamint a ballagas is.

Tobb, mint 10 éves multra tekint vissza a Kutaték Ejszakaja program, amely minden év
szeptemberének utolsé péntekén keril megrendezésre 18:00 és 22:00 k6z26tt. Ezen az estén az
iskola kinyitja kapuit és latvanyos kisérletekkel, interaktiv programokkal varja az érdekléddket.
Az est folyaman parhuzamosan 12-20 program fut, amely érdekesen, interaktiv-mdédon
mutatja be a tudomany csodait, a tantestiilet innovativ tagjainak szkmai vezetésével,
kihaszndlva az iskola lehetdségeit. J6 alkalom ez arra, hogy jelenlegi és jovébeni a didkjaink és
sziileik megismerjék az iskola altal kinalt szakmai lehet8ségeit és tandrait egy mas
szerepkérben is. A tudomany népszerdsitése mindig is fontos volt az itt dolgozék szamara nem
csak a természettudomanyok terén, hanem a miivészetek és tarsadalomtudomanyi
teriileteken is. Atlagosan 700-900 latogaté vesz részt a rendezvényen, ezzel a varos egyik
legnhagyobb tudomanynépszeriisitd estéjévé valt a program.

Az iskolai marketing részét képezi a mar szintén tébb, mint 10 éve futo ,,Tart Kapu” rendezvény.
Ide a Banyai irant tovabbtanulasi céllal érdekl6d6 4. évfolyamos didkokat és sziileiket varjuk.
Megismerkedhetnek az iskolaval és jatékos, interaktiv foglalkozasokon keresztiil mutatjuk be

pl. az iskoldban miikodd természettudomanyi laboratériumot, vagy éppen a robotikat.
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A sziil6k az intézményi nyilt napokon (oktéber) a tandrakat is latogathatjak. A program az 5. és
7. évfolyam 6rait érinti.

Az iskola sajat kezdeményezésre versenyeket is szervez. Az idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztésére sajat didkjainknak minden év 6szén mlifordité versenyt rendeziink, ahol a nyelvi
tudas mellett a kreativ nyelvhasznalat és idegennyelvi szovegértés is fontos. Egy-egy irodalmi
szovegrészletet kell angolrél magyarra forditani a résztvevéknek.

A késé tavasszal megrendezésre kerilé sportnap a teljes iskolai diakpopulaciot megmozgatja.
Egy teljes délel6tton keresztiil jatékos sorversenyek, kosarlabda, roplabda és még szamos
sporttevékenység koziil lehet valasztani életkortdl fiiggéen, ami egyben egy osztalyok kozott
verseny is.

2010-t6l inditotta uUtjara az Orszdgos Robotprogramozé versenyét a gimnazium, a kozoktatas
5-8. évfolyamos didkcsapatai szamadra. A verseny mar a XIV. évadjahoz érkezett. A finanszirozas
palydzati koltségvetésbdl torténik (NTP-TMV palyazatok). A verseny nem csak a Banyais
didkoknak szdl, hanem az orszag teljes teriiletérdi érkeznek csapatok (Soprontél-Debrecenig,
Szegedtdl-Miskolcig). A verseny elinditdsakor a robotika oktatasa még kezdeti stadiumban volt
Magyarorszagon, igy ez a verseny fontos mérfoldké volt népszer(sitésben. Az utébbi években
a robotversenyek szama megnovekedett, igy a verseny veszitett kezdeti monopol helyzetébdl,
de még igy is minden évben 70-100 koriili a nevezd csapatok szama.

A diakonkormanyzat szervezésében nagyon sok délutani rendezvény szinesiti a diakéletet a
Banyaiban. Ezek egy része valamilyen nevezetes naphoz kapcsolédik Pl.: farsang, Valentin nap,
kardcsony (D6xmas), de 2025-ben példaul jégdiszké is szerepelt a programok kozott, ami az
iskola udvardn |étrehozott jégpalyan keriilt megrendezésre. A masik apropd az
adomanygylijtés, amely didkdonkormanyzat szervezésében mikodik évente 2-3 alkalommal
(pl.: szeretetcsoki akcid)

A kreativ otletek egyik példdja a Miyawaki erdé telepités, amely egy specialis ,kertet” hozott
létre az iskola udvaran és szintén sok diakunkat mozgatta meg (A koncepciérél réviden:
https://www.youtube.com/watch?v=I5jtg2q1gnU&t=9s).

A sport taborok koziil a kenus, kerékparos és turataborok a népszeriiek, amelyeket szakképzett
Banyais tandrok vezetnek elsGsorban a nyari sziinetben.

Hagyomanyosnak mondhatok azok a kiilféldi kirandulasok, amelyek diakjaink nyelvgyakorlasat

és a kulturdlis tajékozédast segitik. Az idegen nyelvet tanitéd kollégdk szervezésében
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didkcsoportjaink jartak Skéciaban, Franciaorszagban, Angliaban, Ausztridban (minden évben),

2024-ben szervezte meg elsé alkalommal a Banyai Julia Gimnazium a palyaorientacids napot.
Egyrészt a didkok visszajelzései alapjan is szlikségét éreztiik, hogy relevans informacidkhoz
juttassuk a tanuldinkat a palyavalasztas el6tt. Az egyetemi nyilt napok ugyan népszertek, de
mas szempontbdl is szerettiik volna bemutatni a fels6oktatast, a munka vilagat. Az egész napos
programon az egyetemi standokon kiviil nagyon sok volt Banyais didkunk tisztelt meg minket
a jelenlétével és mesélt az egyetemi életrdl, vagy a munka vilagarél. A rendezvény nagy sikert

aratott. A tantestileti hatarozat alapjan kétévente keriil sor a megrendezésére.
OKTATAS-NEVELES

Az intézmény pedagodgiai programjdban hangsulyosan kiemelt célként szerepel: ,,Célunk, hogy
magas szintl altalanos muveltséget nyujtva készitslink fel az érettségire és a felsGfoku
tovabbtanuldsra, egyben konvertdlhatd tudast adjunk a kozépfokl végzettséggel torténd
elhelyezkedéshez.”

A célnak megfelel6en a gimnaziumban a kételezd érettségi tantargyak kozil a matematika és
az idegen nyelvek oktatasa csoportbontasban torténik. Kihasznalva a rendelkezésre all6 és jol
felszerelt természettudomanyos laboratériumot és eszkdzparkjat a természettudomanyi érak
kozul a fizika és kémia 6rak rendszerében részben szintén megvaldsul a csoportbontas.

A digitalis kultura tantargy csoportbontdsat a rendelkezésre all6 szamitoégéptermek befogadasi
kapacitasa indokolja, valamint az az elv, hogy a XXI. szazad m{iszaki kulturajanak alapjait jelenté
digitalis irastudas mindenki szdamara elengedhetetleniil sziikséges eszkoz.

A matematika oktatdsa mindig is kiemelt fontossagu volt az iskola szamara, hiszen egy olyan
alapozé targyrdl van sz6, ami a gondolkodasi strukturak alapvet6 felépitését meghatarozza és
egyedi szemléletet ad a problémamegoldashoz. A gimnaziumba kerilé tanuldk egységesen
heti 6t tandran tanulhatnak matematikat. A hetedik évfolyamtdl valasztasi lehetGséget
kinalunk a heti 5 vagy 4 6ras matematika csoport tekintetében. A 10. évfolyam végén ismét
valasztasi lehetGség kinalkozik a tovabbtanuldsi célnak megfelel6en a heti 6 6ras matematika
fakultacids, vagy alapdéraszamot jelenté csoport kézott.

Sok éven keresztiil a Banyais oktatds specialitasa volt a masodik idegen nyelv 7. évfolyamtdl
torténd tanitasa. Ez segiti a XXI. szazad fontos kommunikacios skill-jének a megszerzését, ami

a multikulturalis kapcsolatépitésben is szerepet jatszik. A kerettantervi 6raszam valtozasa miatt
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a masodik idegen nyelv tanitdsa szakkori szintre szorult a 7-8. évfolyamon, de tovéabbra is
mikédik. A magas szintl nyelvoktatas bizonyitjak az intézménybe jaré didkok nyelvvizsga

statisztikdi. A tablazatban a 2024/2025. tanév végi adatok szerepelnek.

Nyelvvizsga Tipusa | Angol nyelv | Német nyelv
Kozépfok (B/2) C 119 23
Fels6fok (C/1) C 38 4

Forrds: Intézményi tanév végi beszdmold 2024/2025

A legeredményesebb teriilet az iskolai munkdban a természettudomanyok terllete
(els6sorban a fizika és kémia). A 2014-ben atadott 40 f6s fizika-kémia-biolégia laboratérium
szolgaltatja az alapot a gyakorlati oktatashoz. A magasan kvalifikalt, elhivatott és lelkes human
munkaerd teszi lehetévé, hogy az elméleti oktatas mellett a gyakorlati természettudomanyos
kisérletek is szerepet kapjanak a tanuléi motivacié és kompetenciafejlesztés terén, amelyet a

csoportbontas is tamogat.
TANULOK

A gimnazium 8 évfolyamos struktiraja miatt a didkok 4. év végén jelentkezhetnek a
gimnaziumba. Az alacsony életkor miatt elsGsorban kecskeméti vagy Kecskemét kérnyéki
altalanos iskolak didkjai jelentkeznek, hiszen a kollégiumi elhelyezés ebben az életkorban még
nem opcio. Az intézményben két parhuzamos osztaly mikédik dtlagosan osztélyonként 32-34
tanuléval. Az intézmény teljes tanuldi létszama: 526 f6 (2026. februar). A fid/lany arany
292/234, ami kézel idedlisnak nevezhetd.

Gimnaziumunkban nem jellemz6 a lemorzsolddés. Az iskolaelhagyas oka inkabb a sziilék
munkahelyvaltas miatti kltézése. Ezt tamasztja ala, hogy a 2023/2024-es tanév végén 3, mig
a 2024/2025-6s tanév végén 1 tanuldi bukas tértént iskolai szinten. (A javitévizsgat valamennyi
diak sikeresen letette.)

A statisztikai adatok szerint egyre nagyobb szerepet kap a tanulasi nehézséggel kiizd6 diakok
segitése, fejlesztése. A munkat a gimnaziumban egy megfelel6 végzettséggel rendelkezd
kollégané végzi. Mig 5-6 évvel ezel6tt gyakorlatilag nem volt BTMN vagy SNI fejlesztést igényl6
didk az iskolaban, addig a 2024/2025-6s tanévben a szakért6i javaslattal rendelkezé didkok
szama 19 f6ére nétt (Forrds: 2024/2025. évi intézményi beszémold) és az orszagos adatokat latva ez a szam

tovabb fog ndévekedni.
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BEISKOLAZAS

Hosszl évek 6ta kb. azonos az érdeklédés a tovabbtanulas szempontjabdl a gimnazium irant.
Ez kb. 2,5-szeres tuljelentkezést jelent évente. ElsGsorban azok adjak be jelentkezésiket, akik
az daltaldnos iskoldban kitlin6 vagy jeles eredménnyel rendelkeztek. A tuljelentkezés miatt
sziikséges felvételi vizsgaztatast tartani, ami pedagdgiai szempontbdl nem szerencsés, hiszen
a 10 éves életkor még sok bizonytalansagot hordoz a késébbi tehetségkibontakozas irdnya
szempontjabol.

A felvételi rendszer Gsszetett. A kdzponti magyar és matematika feladatsorok mellett az iskola
szébeli elbeszélgetést is tart a jelentkezé didkoknak. Ez 2x10 perces szakmai beszélgetés
magyar és matematika feladatmegoldasi tartalommal. Matematikabdl els6sorban a szamolasi
készséget és gondolkodasi képességek algoritmikus Osszetevéit vizsgaljuk. Magyarbdl pedig a
szovegértés dominal. Az irasbeli és szébeli pontszamai mellett még az altalanos iskolai jegyek
is beleszamitanak a végsé eredménybe.

A két parhuzamosan induld 5. osztalyba 28-28 didkot vesziink fel a rangsor alapjan és tovabbi
4-6 diakot fellebbezéssel osztalyonként.

A jelentkezd didkokrdl elmondhatoé, hogy valamennyien tehetségesek és sajnos helyhiany miatt

sokan elutasitasra kerilnek, pedig felvétel esetén ugyanigy megallnak a helyliket.
TEHETSEGGONDOZAS

A Kecskeméti Banyai Jllia Gimndzium 2013-ban szerezte meg az Akkreditdlt Kivalé
Tehetségpont cimet. Mar kétszer megujitottuk és a gimnazium jelenleg is aktiv tagja a
tehetségpont halézatnak. (Legutdbbi akkreditacids megujitd eljaras: 2025. december)

Az intézmény kiemelt céljai kozott szerepel a tehetséggondozas, amely nem kapcsolddik
specidlis teriilethez, a gimnazium altalanos képzést folytat. Az egyébként is tehetséges didkok
koziil a kiemelkeds képességliek kiilon fejlesztésének a szintere a délutani szakkor. Evenként
mintegy 20-30 kiilénb6z6 tematikaju szakkoér mikodik a gimnaziumban. Pl.: tantargyakhoz
kapcsoldéddan: fizika, matematika, kémia, ..., nem tantargyi jellegl: robotika, latin, nismereti,
képzémlivészeti, fotés, ..., de ide sorolhatdk a kiilénb6z6 sportagak koré szervez6dé szakkorok
és az énekkar is. Néhany kilonlegesen kiemelked6 képességl diak orszagos szervezési
szakkorokon is részt vesz, elsésorban Budapesten, vagy online. Ezek altalaban nemzetkozi
didkolimpidkra készitenek fel, vagy a kiemelkedSen tehetséges tanuldk tuddsat fejlesztik
tovabb. Els6sorban matematika, csillagaszat, informatika teriileteken.
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EREDMENYEK

Az iskolai eredmények megitélése nem konnyld. Tobb egymastol fuggetlen és eltérd
koncepcidju szervezet is készit kbzépiskolakrdl rangsorokat. Nagyon nehéz olyan médszertant
taldlni, ami valés Osszehasonlitasi alapot jelenthet. A versenyeredményeken és a tanulék
tantargyi eredményein tul mas komponenseket is sziikség lenne figyelembe venni (pl.:
onismeret, szociokulturalis tevékenységek, kommunikdcids-, tdrsas attitlidok), amelyek
fejlesztésében szintén nagy szerepet kap az iskola. Ezek objektiv mérése nagyon nehéz, ezt
egyetlen rangsor sem képes kezelni. igy egy iskola eredményeinek értékelése csak egy
szegmense a teljes képnek. Mégis, ha az eredményességet vizsgaljuk, akkor a kiilonboz6
rangsorokban elfoglalt helyezés és a tantargyakhoz kapcsolédé eredmények lesznek a legtobb
kiils6 szemlél6 szamara a meghatarozd mutatok.

Talan két olyan rangsor van, amely a kézvélekedésben is nagyobb figyelmet kap. A HVG altal
készitett ,Top100 kozépiskola” és az MCC-OH rangsor. A HVG-s rangsor hosszabb miltra tekint
vissza, figyelembe veszi a kompetenciamérések eredményeit az érettségi eredményeket, OKTV
eredményeket, tovabbtanulasi mutatészdmokat. Sajnos az elérehozott érettségik eredményei
nem kerdinek be a pontszamitasba, pedig a Banyaiban a nyelvoktatas koncepcidja miatt a
diakok 10. illetve 11. évfolyamon elGrehozott érettségit tesznek angol vagy német nyelvbdl,
altalaban 90% folotti eredménnyel. Ezek a szamok nem jelennek meg a HVG rangsoraban. Az
MCC-0OH rangsor mdédszertana részben eltér a HVG-étdl, ezért az adatok kdzvetieniil nem
osszevethetdk, de az orszagos pozicid jelzésére alkalmasak. Az MCC-OH pl. figyelembe veszi az

iskola tuljelentkezési adatait is.

Ev Rangsor tipusa Orszagos helyezés
2020 | HVG Gimnaziumi Top100 47. hely
2021 | HVG Gimnaziumi Top100 53. hely
2022 | HVG Gimnaziumi Top100 52. hely
2023 | HVG Gimnaziumi Top100 55. hely
2024 | HVG Gimnaziumi Top100 58. hely
2025 | HVG Gimnaziumi Top100 56. hely
2026 | HVG Gimnaziumi Top100 62. hely
2026 | MCC-OH 18. hely

Forrds: hvg.hu, eduline.hu
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Az EU-ban is egyedulallé kompetenciamérési rendszer képezheti az alapjat az iskolak
tanulmanyi eredményeinek Osszehasonlitdsdhoz. Természetesen nem minden iskola indul
ugyanarroél a szintrél, ezért a hozzaadott érték mérése is egy fontos elemzési szempont. A
standardizalt eredmények viszont az iskolai populacié 6sszetételérél mutatnak egységes képet,
valamint a tobb éven keresztil torténé méréssel a fejlédési trend vizsgalhatd didkonként.

A kompetenciamérések induldsa 6ta a Bdanyai stabilan az orszagos &atlag folott teljesit.
Eredményeit tekintve a varmegye legjobban teljesitd iskolaja.

Az alabbi tablazatban a 2024/2025. évi (a palyazat irdsakor a legfrissebb) kompetenciamérés
eredményei tantargyak és évfolyamok szerinti bontasban szerepelnek a Kecskeméti Banyai

Julia Gimnaziumra vonatkozéan. Zaréjelben az orszagos atlag lathato.

Angol Német - :
Evf. | Matematika | Szovegértés ::::ﬁ::;- ide‘:gn idegen |Torténelem 23:: i:
mearie o faie SOSRY | nyelv nyelv | st

5. 1736 (1489) | 1724 (1491) 1659 (1528) | 1697 (1507)
6. 1728 (1497) | 1707 (1489) | 1709 (1512) | 1773 (1502) 1591 1734 (1553) | 1747 (1541)
7. 1804 (1550) | 1747 (1505) | 1803 (1558) | 1877 (1575) 1680 1778 (1586) | 1785 (1580)
8. 1871 (1623) | 1717 (1561) | 1857 (1605) | 1959 (1630) | 1725 (1585) | 1864 (1641) | 1834 (1610)
9. | 1914 (1656) | 1832 (1577) | 1936 (1578) | 2029 (1753) | 1857 (2700) | 1908 (1730) | 1927 (1687)
| 10. | 1939 (1711) | 1848 (1639) | 1974 (1636) | 2056 (1881) | 1896 {1810) | 1889 (1743) | 1896 (1695)
11. | 1948 (1748) | 1863 (1668) | 1975 (2742) | 2038 (1875) | 1976 (1800) | 1966 (1790) | 1919 (1730)

Forrds: https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/orszagos_meresek_eredmenyei_2025/iskolai_eredmenyek_2025

A 9. és 10. évfolyam német idegen-nyelv esetén az iskola eredményei nem kiilénbdznek az
orszagos atlagtdl (s6tét cellak), minden mas teriileten és évfolyamon szignifikinsan jobb
teljesitményt értek el tanuldink (vilagos celldk). Hosszabb id&intervallumon vizsgalva az
eredményeket hasonlo a kapott érték. Az orszagos atlagot szignifikinsan meghaladé eredmény
és az iskola kordbbi eredményeihez viszonyitva sincs statisztikai értelemben vett valtozas.
Minden vizsgalt évben jéval az orszdgos atlag folott teljesitenek a gimnazium tanuldi.
Az OKM2025 6sszefoglald jelentés alapjan a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium:

e minden évfolyamon,

¢ minden mért kompetenciateriileten,

o szignifikdnsan az orszagos atlag felett teljesitett.
Ez statisztikailag rendkiviil erés, konzisztens intézményi teljesitményt jelez a teljes vertikumban
(5-11. évfolyam).
Az intézményen belili tanulmanyi munka eredményességét példaul a tanév végi atlagok is

jellemezhetik, bar statisztikai szempontbdl itt az 6sszehasonlitds alapja, a viszonyitasi pont
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kérdéses vagy lehet szubjektiv. Ha az egyes tantargyi atlagok nem kiilénbdznek nagyon, akkor
viszont levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a mérés hatterében meghuzddé tudas, amelyet az
osztalyatlag reprezentadlhat nem tér el nagyon egymastdl, tehat az esetleg felmeriil6 értékelési
kalonbségek nem modositjak jellemzéen a valds viszonyokat mutaté eredményeket. Az iskolai
osztalyatlagok 4,4 és 4,9 kozotti intervallumba esnek. Ez jo képességli, alapvetéen tanulasra
motivalt didkpopulaciét jelez. Nehezen lehet az atlagokon tovabb javitani. Egyes tantargyak
esetén vannak eltérések, de a 4-es atlag jellemzGen minden tantargyra igaz.

Az osztalyok tanulmanyi atlagai a 2024/2025-6s tanév végén:

Osztaly 5 | 58 | 6A | 6B | 7A | 7B | 8A | 8B
Atlag 485 | 476 | 473 | 470 | 470 | 443 | 468 | 4,43
Osztaly 9A | 9B | 10.A | 108 | 11.A | 11.B | 12.A | 12.B
Atlag 4,65 | 4,29 | 4,70 | 448 | 461 | 456 | 477 | 4,56

Forrds: 2024/2025. tanév végi beszamolé

A tovabbtanuldsi mutatészamok szintén jellemz6 adatai egy gimnazium megitélésének, hiszen
a pedagodgiai programban is megfogalmazott elsédleges cél a tovabbtanuldsra torténé
felkészités. Az az elmult 10 év vonatkozasdaban 95% korili értéken mozgott a végzésok
létszamahoz viszonyitva a sikeres felvételiz6k aranya. A leggyakoribb célirdany a szegedi
egyetem és budapesti egyetemek voltak. Az elmult 5 évben didkjaink mintegy 10%-a mar
kozvetleniil az érettségi utan kiilfoldi felsGoktatasi intézményekben tanult tovabb (Skandinav

orszagok, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag).

A 2023/2024. tanévben érettségizettek tovabbtanulasi adatai a kdvetkezk:

FelsGoktatdsban tanul tovabb 52
Nem vették fel 2
Kilféldon tanul tovabb 7
Nincs informacidnk réla 2
Osszesen 63

Forrds: 2024/2025. tanév végi beszamolé

A kiemelked6 nemzetkézi eredményekrél mindenképpen érdemes néhany szét ejteni. Az
elmdlt o6t évben hét nemzetkézi versenyen képviselték didkjaink Magyarorszagot,
Kecskemétet, a Banyait. A versenyeken eziist és bronz mindsitést 2. és 3. helyezéseket
szereztek. Részt vettek egyénileg vagy csapatban a Matematikai Didkolimpidn, Mesterséges
Intelligencia Didkolimpian, Informatikai Lany Didkolimpian a World Robot Olympiad kutatasi
vilagbajnoki déntdin. A részletes eredmények megtaldlhaték az iskola weblapjan, illetve helyi
és az orszagos sajtocikkekben.
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Osszegezve az eredmények azt mutatjak, hogy a nyolc évfolyamos képzésre jelentkezs és a
felvételi rendszeren tuljutott didkok valéban tehetségesek, a gimnaziumi éveik alatt a
tehetségiiket megdlrizve, fejlesztve gyakorlatilag egyenes Utjuk van a fels6oktatasi

intézményekbe.
Az OKTATAS TECHNIKAI HATTERE, GAZDALKODAS, FEJLESZTESEK

Az intézmény 2007-ig 6nalléan gazdalkodd intézményként mkodott Kecskemét Megyei Jogl
Varos Onkormdnyzata fenntartaséban. 2013-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
majd a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont fenntartasa ala tartozik.

Az 6nallo gazdalkodas tehat megsz(int, a fejlesztések leginkabb palydzati forrasbdl valdsithatok

meg, amelyek (6sszeghatartdl figgben) a tankerileti kdzpont hataskoérébe tartoznak.
KORNYEZET

Az iskola tanuldsi kérnyezete tobb feltjitason is atesett. A ,,Szemiink fénye” programban (2007)
vilagitaskorszer(Usités tortént meg. Szintén 2007-ben a flitéskorszer(isitési program soran a
fltStestek szabalyozhatéva tétele és cseréje valésult meg. Mindkét program majdnem 20 éves
multra tekint vissza, igy az akkor korszer(isitett rendszerek ismét felljitasra szorulnak (kilénos
tekintettel a flitési rendszerre — kazancsere).

2024-ben egy hosszu folyamat végén az éplilet teljes teriletén megtortént a nyilaszardk
cseréje (jo hészigeteld tulajdonsagu ablakokra) és részben az arnyékold rendszer is kiépitésre
keriilt. Nem minden teremben.

2025 nyaran egy cs6torés kovetkeztében teljesen elazott a fizika el6add, szertér, valamint a
bioldgia el6add és a hozza kapcsolédo tanari helyiség. Részben az aula is viz ald kerult. A
mszaki vizsgalatok utan a teljes elektromos vezeték és burkolatcserét javasoltak a szakértdk.
A munka elindult és varhatoan 2026 szeptemberétdl indulhat Ujra az oktatas a katasztréfa
sujtotta szaktantermekben.

Az iskola butorzata, valamint a vizesblokkok szintén cserére és felljitasra szorulnak. A butorzat
(székek, iskolapadok) ergondmiai korszer(isitése az iskola mellett m(ik6dd alapitvanyok
tamogatasanak kdszénhetden lassan, de halad. Jelenleg a teljes 2. szinten lévé tantermekben
mar (6 tanterem) Uj butorzat varja 10-12. évfolyamos didkokat.

A tantermek festése nincs megoldva. Sok esetben az osztalyok sziil6i munkak6z6sségei fedezik

a koltségeket vagy festik ki a tantermeket.
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Nagy elSrelépést jelentett 2014-ben (TAMOP 3.1.3-10) a palyazati projekt keretében atadott
természettudomanyi laboratérium, amely 40 férGhelyes (kettéoszthatd) kisérleti teret, a hozza
kapcsolddo elGaddtermet és el6készité helyiséget foglalja magéaban. A labor felszereltsége
technikailag jo. A fogydeszk6zok (pl.: vegyszerek) pétldsa megoldott. Tobb kisebb volumend
palyazatbdl néhany Gj korszeri gépet is sikeriilt beszerezni példaul (NTP-TFJ-17 programbdl)
egy spektrofotométert, amelyet a fizika és kémia fakultacios diakjaink a felkészilésiik soran
hasznalnak is, illetve kollégdim a Kutaték Ejszakaja programokon is bemutatjak a lehetdségeit
az érdekléddknek.

Az intézményben az osztilytermek meliett a legtobb tantargy rendelkezik szaktanteremmel is.
igy van fizika, kémia, biolégia el6adéterem és labor, robotika szaktanterem. Az idegen nyelvi
oktatashoz nyelvi szaktantermek is tartoznak, amelyek csupan a neviik alapjan szaktantermek,
de a felszereltségilk nem hordoz magaban specidlis idegennyelvoktatashoz fejlesztett
eszkozoket.

Természetesen az iskola rendelkezik sajat konyvtarral is, ahol nem csak a szépirodalmi m(ivek
taldlhaték meg, de kiilénboz6 példatarak, szoveggy(lijtemények, tankényvek is, amelyeket a
készlet erejéig kolcsondzhetnek a didkok, illetve az érettségik kotelez6 forrasanyagat
biztositjak.

2021-ben adtak at az iskoldnkban az ,Univer Sportcsarnokat”. A 841 négyzetméter
alapteriletl csarnokot 14:30-ig az iskola didkjai hasznalhatjak, mig a délutani érakban a
tankeriilet bérbe adja kiilonboz8 edzésekhez, sporteseményekhez. A mérete miatt a
sportcsarnok alkalmas lenne iskolai rendezvények lebonyolitasara is, pl.: szalagavato,
alapitvanyi bal, el6addsok, rendezvények. Mindehhez a terem parkettajanak védelmét kell
megoldani egy mobil véddéfeliilet kialakitasdval. Ehhez a forrdsokat jelenleg is keresi az

intézmény.
TECHNOLOGIA

Az iskola két szamitégépteremmel rendelkezik, amelyben 18-18 db asztali szamitogép keriilt
elhelyezésre. Valamennyi feltjitasra (cserére) szorul. A digitalis kultdra tantirgy tartalmi
megvaldsitasa (multimédias szerkesztések) csak részben lehetségesek a meglévs gépparkkal.
Az informatika termek fixen rogzitett projektorokkal vannak felszerelve, amelyek az elavult

(nem mik6dé, régi) aktiv tdblakat, mint vetitévasznat hasznaljak.

19
Készitette: Kiss Robert 2026. marcius 9.



Pélyazat a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium igazgatéi pozicidjara

Részben alapitvanyi segitséggel valamennyi osztilyterem és szaktanteremben van fixen
telepitett projektor és vetitvaszon. A XXI. szazadi technikdhoz jobban illeszked§ interaktiv
tablabdl két darab van az iskolaban. Az egyik mobilizalhaté (allvanyra telepitett), de mérete
miatt nehéz az emeletek kozotti mozgatdsa, a masik fixen szerelt.

A tantermek krétas tablakkal vannak ellatva. Az a néhany fehértabla, ami a szaktantermekbe
keriilt, rossz mingségd, nehéz tisztan tartani.

A megnovekedett kompetenciamérések miatt a 2x18 db szamitdgép nem volt képes kiszolgalni
az igényeket, ezért a laptop program kapcsan az intézmény rendelkezésére &ll kb. 40 db
kisképerny6s laptop (inkdbb tablet), amelyet a termekbe telepitve lebonyolithatéak a
mérések.

A Covid jarvany idején az iskola regisztralt a Google Classroom rendszerre. Megvasarolta a
sziikséges egyedi domain nevet, és a rendszert. A vele ingyenesen jaré szolgaitatdsokat azéta
is hasznalja. Minden didkunknak a Banyais jogviszonya alatt sajat e-mail cimet biztositunk és a
Classroom rendszerrel jard szolgaltatdsokat ingyenesen igénybe veheti. Az oktatds digitalis
hattere ezzel megoldott, hiszen a legtobb kolléga aktivan hasznalja a tandrai csoportoknal.

Az internet elldtottsag megoldott az eurdpai szinten kiépitett eduroam rendszerrel, amelyhez

szabadon elérhet6 ,,guest” wifikapcsolat is tartozik.
KULSG KAPCSOLATOK

Bar nem kiils6 kapcsolat, de az iskola m(ikodését, a tehetséggondozast két alapitvany is segiti.
Mindkett6é a Banyai Julia Gimnaziumhoz kapcsolédik és kuratériumaban a tantestilet tagjai
kozil is helyet kaptak néhanyan. A Szinvonalas Oktatasért Nevelésért Alapitvany elsGsorban a
tehetséggondozast tamogatja szakkorok finanszirozasaval és didkok, osztalyok jutalmazasaval
(pl.: tanév végi jutalmazas). A Banyai Julia Gimnaziumért Alapitvany a tamogatdk 1%-os

adébefizetéseibdl az intézmény technikai felszereltségének javitasaban segiti a munkat.

A gimnazium elsGsorban a felsGoktatasi tovabbtanulasra készit fel, igy a partnereink kdzott
kiemelt helyet kapnak a tudomanyos kutatohelyek, egyetemek.

A Neumann Janos Egyetem GAMF Karaval hosszu évek Ota sikeres az egylittm(ikodés. K6z6s
szervezésli versenyek (Neumann Janos Orszagos Programozd verseny 2021-2025), szakmai
el6adasok (internetbiztonsag), egyetemi laborlatogatasok (3D oktatdterem, robotika mihely)

tamasztjak mindezt ald. A Kutatdk Ejszakaja program kapcsan sokszor kaptunk segitséget az
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egyetemtdl a kisérletekhez sziikséges specidlis anyagok beszerzése kapcsan (pl.: folyékony
nitrogén).
A Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kardnak Kutatodiskoldja
cimet 7-8 alkalommal is elnyerte iskolank. A tantestiilet tagjai koziil 4-en az egyetem
nagykoveti halézatanak is tagjai. Beiskolazasi rendezvényeken az egyetem tobbszor is tartott
el6adast a gimnaziumban.
Az iskola az MTA Alumni programon keresztiil didkoknak sz6l6 el6adasokkal népszer(siti a
kutatast. A meghivott nagy nev( el8addk, akadémikusok kiilonb6z6 teriletek jeles képviseldi
a tarsadalomtudomanyoktél a természettudomanyokig. (Néhany el6adas: ,Reformok kora:
polgadri atalakulds és modern nemzetépités Magyarorszagon”; ,Lathatatlan égbolt”
(csillagdszat); modern részecskefizika, ...)
A tatabanyai Edutus Egyetemmel a robotika oktatas kapcsan tartunk szoros kapcsolatot.
Szakmai teriileten részt vesziink az egyetem képzéseiben, mint trénerek. Digitdlis szakkdnyvet
készitettlink robotika teriileten, amelyet az egyetem altal szervezett nemzetkozi verseny
felkésziiléséhez ajanlanak és elérhet6 a weblapjukon keresztiil.
2019-ben a Banyai hivatalosan is a Semmelweis Egyetem partneriskolajava valt. Ez a
kivdltsdgos kor lehetévé teszi a didkok szamara a kozvetlen tdjékozodast az egyetemi
képzésekrdl, a specidlis nyitott napokon valé részvételt.
Szamos tovabbi egyetem tart a gimnaziumban beiskolazasi tajékoztatoét (példaul volt didkjaink
kézremlkodésével). Az iskoldban szervezett palyaorientacidos napon nyolc magyarorszagi
egyetem képviseltette magat az iskolai aulaban felallitott standdal.
Tovabbi partnerszervezetek a teljesség igénye nélkiil

e Gimnaziumok Orszagos Szévetsége

e HELPI Ifjusagi Iroda és Szervez$ M(ihely

e Kecskeméti Hfjusagi Otthon (kdzos nyari taborok)

e Kecskeméti Rendérkapitanysag (iskolarendér program)

e Magyar—Francia Ifjusagi Alapitvany (francia anyanyelvi lektor)

e MATEGYE Alapitvany (matematika versenyek helyi lebonyolitdsaban éves szinten 2-3

verseny 1. és 2. forduléja)
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A gimnaziumban tanitd kollégdk kozlil sokan vallalnak érettségi elndki megbizast, valamint
vizsgaztatd szerepet az emelt szintli érettségik tantargyi bizottsagaiban. A Kormanyhivatallal
zokkenémentes és korrekt a kapcsolat. Ezt bizonyitjdk az érettségi megbizasok.

Kiils6 kapcsolatok kézott mindenképpen meg kell emliteni a didkcsere programokat. Tébb éven
keresztiil tervériskolai kapcsolatot apoltunk chami, marosvasarhelyi és kisinyovi iskolakkal. A
kapcsolat gyakorlatilag aktivitdsat veszitette. Ennek valészinlileg az Erasmus programok
fellendlilése volt az oka. 2024/2025-6s tanévben gimnaziumunk is bekapcsolédott az Erasmus
programba egy sikeres pdlydzat utdn. A tantestiilet hét tagja utazhatott kilfoldre. 2026.
februarjaban egy didkcsapat jart az olaszorszagi Zogno kozépiskoldjaban és 2026 marciusaban

egy lengyel csoportot fogadunk.
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HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTES] ELKEPZELESEK

»Nem tanithatsz meg senkit semmire; csak segithetsz neki, hogy maga fedezze fel.”

Richard Feynman (fizikus)

BEVEZETES

A Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium tobb évtizedes hagyomanyokra épiil6é, kiemelkedd
szakmai szinvonall intézmény, amely a nyolcosztalyos képzés keretében a tehetséggondozas,
a magas szintl altalanos muveltség és a felsGoktatasra térténd felkészités terén a magyar
kozépiskolai oktatas egyik meghatarozé miihelye.

A gimnazium kiemelkedd tanulmanyi eredményei, versenyeredményei és kompetenciamérési
mutatéi  bizonyitjdk a nevelGtestiilet magas szintli szakmai munkdjat. Személyes
meggyb6z6désem, hogy az eldbb felsoroltak olyan erdsségek, melyek megléte, tamogatasa és
meg6rzése alapvetés.

A jové kihivasai 0] fejlesztési irdnyokat fogalmaznak meg: Uj pedagdgiai mddszerek
megjelenése, a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok szdmanak ndvekedése, a technoldgiai
fejlédés felgyorsulasa és a XXI. szazadi kompetencidk felértékelédése. Ezeket a kihivasokat fel
kell ismerni és a tantestiiletet képessé, alkalmazkodébba kell tenni ezekhez a kériilményekhez.
A fejlesztési terv egyfajta szandék-garancia arra, hogy az intézmény meglévd erésségeire épitve
biztositsuk a gimnazium tovabbi fejl6dését és olyan tanulasi kdrnyezetet alakitsunk ki,
amelyben a didkok még sikeresebben alkalmazkodnak a gyorsan valtozé tarsadalmi és
gazdasagi kornyezethez.

A valtozasok és az oktatas uj kihivasai — melyek leginkabb a XXI. szazad egyik vezetd
tudomanyteriilete a muszaki-természettudomanyos terileteken sziikséges kompetencidk -
természetesen nem hatarolhatok el a kdzoktasban megjelené mas teriiletektdl. Ezek atfogo,
interdiszciplindris fejlesztése sziikséges. Ezzel Osszefliggésben a tantdrgykozi kapcsolatok is
erdsitésre szorulnak, amely a tapasztalataim szerint oktatasi rendszeriinkben nem mikédnek
hatékonyan.

2024. novemberében az Egyltt a Jové Mérnodkeiért Szovetség altal rendezett orszagos
konferencidan mutattdk be azokat (a még nem publikalt) eredményeket, amelyek a Tools for

Enhancingand Assessingthe Value of International Experience for Engineers nemzetkozi kutatas
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vizsgalatat ismételte meg Magyarorszagon (2024. oktoberében). A kutatas 37 azonositott
kompetencia meglétét, fontossagat vizsgalta a palyakezd6 mérnokok esetén 21 piacvezetd
miiszaki cég valaszai alapjan.

Az alabbi kép tartalmaz egy Osszesité diagramot a problémas teruletekrdl.

S - : L —— : # Elengedhetedent!fontos
Teleshmrporencivsie [ |, (05, g ne nékidiheteten
 Nem fontos/nékliazhets

 Tdkeyomd 83 btségis rend ke
vele, klelbgit5 szinten

Nagyon vikozd, sokan vannak
Adné| bidnyk

SHnte mindenkind! hlimpikvagy
gyenge santl

Forrds: ,Kompetencidk a fékuszban” — konferencia-prezentdciés dia. Elhangzott oz Egyiitt a Jévé Mérndkeiért
Szévetség konferencidjan: Jovénk Iskoldja — Teremtsiik meg kéz6sen!, 2024.11.07., evosoft Székhdz, Budapest.

A listdban figyelemre mélté, hogy két olyan kompetencia is szerepel, amely a
programozasoktatassal fejleszthetd talan a leginkabb: az analitikus gondolkodéds és a
problémamegoldas. Mindkét esetben gy itélték meg a munkaadok, hogy a STEM teriileteken
ezek elengedhetetlenil fontosak, ugyanakkor a palyakezddk kézott sokan vannak, akiknél ez
hidanyzik (mérnékokrSl van szd). Természetesen a kompetencidk oOsszefliggésrendszerét
lehetne elemezni, hogy ennek milyen okai vannak. Valdszinlileg a publikalas el6tt ez meg is fog
torténni. Mindezt az ekdzben egyre inkdbb hasznalt mesterséges intelligencia fogalomkérébe
helyezve a kép még érdekesebb, hiszen a programozéi tudds sziikségességét sokan
megkérdéjelezik (az Al gyorsabban, jobban, hatékonyabban csinalja). A kddolas tanitasa altala
fejlesztett kompetenciateriletek fontossaga azonban elvitathatatlan. A kerettanterveben
mindez kiemelt szereppel jelenik meg. Ez a példa azért keriilt ide, mert az Al fejl6désével sokan
az oktatas szerepét is alul becsiilik. Hiszen elegend6 megkérni a mesterséges intelligenciat és
pillanatok alatt készit elemzéseket, esszéket, vagy old meg feladatokat. Az oktatas valtozasanak
a fontossaga nyilvanvalo, de az eddig fejlesztett emberi kompetenciakra még hangsulyosabban
van sziikség a rendszerek intelligens hasznalatahoz. At kell alakitani az oktatds médszertanat,

de ez inkabb csak megerdsiti az oktatas szerepét, mintsem kétségbe vonja.
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A listat alaposabban tanulmanyozva a csapatmunka, egyiittm(ikddési kompetencia,
felelGsségvallaldas mar minden oktatasi terilet sajatja. Tehat nem csak a miiszaki tudomanyok
keriilnek fékuszba, hanem valamennyi teriilet.
Felvetédhet a kérdés, hogy mennyire a kozépiskola feladata ezek fejlesztése és mi a
felsGoktatds szerepe ebben? Egy kézépiskola vezet6je az elébbi 6sszetevére lehet jelentds
hatassal.
A STEM bet(szé a 2000-es évek elejétdl kezdett elterjedni (Science - természettudomanyok,
Technology -» technoldgia, Engineering -> mérnéki tudomanyok, Mathematics -
matematika), mint a XXI. szazad kulcskompetenciainak 6sszefoglalé betliszava. Tavol-keleti
oktatasi kutatasokban egyre gyakrabban jelenik meg a STEAM révidités, ahol az ,A” az Arts >
miivészetekre utal, és jol kifejezi azt, hogy a XXI. szazad polgarai szamdra ugyanolyan szerep
jut a klasszikus m(iveltségnek, mint technoldgiai tartalomnak.
Egy altalanos képzést nyujté gimnaziumban miért a STEM terliletet emeltem ki? Félreértés ne
essék, nem preferencidt szeretnék adni a mliszaki-természettudomanyi teriiletnek, de a
kutatasok leginkabb ezekre a teriletekre fokuszdinak. A STEAM betliszé viszont jél kiemeli a
Iényeget. Egyetlen elkiilonitett terlilet sem mUikddhet a tébbi nélkil. Ugyanigy sziikség van a
tarsadalomtudomanyok, miivészetek, sport, bolcsészettudomanyok, természettudomanyok,
matematika tartalmaira. Ezek egyiitt fognak olyan kompetencidkat kialakitani, amik a jové
munkavallaléi szamara biztos alapot jelentenek. Az egyes teriiletek kozotti kapcsolat erdsitése
a fontos és a modszertan valtoztatésa, fejlesztése.
A fejlesztési program célja, hogy az intézmény hagyomanyaira épitve biztositsa a gimnazium
tovabbi fejl6dését, mikozben alkalmazkodik a XXI. szazad gyorsan valtozé oktatasi
kornyezetéhez. A program kozéppontjdban tovabbra is a tehetséggondozds, a modern
pedagdgiai modszerek alkalmazdsa, a digitalis kompetencidk fejlesztése és az intézményi
kbzOsség erbsitése all.
A stratégia f6 pillérei:

® a magas szint( oktatas és tehetséggondozds megébrzése és fejlesztése,

e a XXI. szazadi kulcskompetenciak fejlesztése,

* a mesterséges intelligencia oktatasba torténd integralasa,

¢ a pedagdgus kozosség szakmai fejlédésének tamogatasa,

e az infrastruktura és a digitalis tanulasi kornyezet korszer(sitése.
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A cél egy olyan innovativ, ugyanakkor értékkézpontld iskola m(ikodtetése, amely eddigi
értékeire, hagyomanyaira alapozva dolgozik tovabb azon, hogy a didkok felkészilten
Iéphessenek tovabb a felsGoktatdsba és a munka vilagaba.
Egy vezetdi elképzelés altalaban harom kérdésre ad valaszt:

1. Milyen értékek mentén miikédik az iskola?

2. Milyen iranyba szeretnénk fejleszteni az intézményt?

3. Milyen eszkozokkel lehet ezeket a célokat megvalésitani?

A kovetkez6 pontok reményeim szerint megvalaszoljak mindharom kérdést.
AZ OKTATAS FEJLESZTESENEK STRATEGIAI IRANYAI

Az intézmény pedagdgiai programjat rendszeresen fellil kell vizsgalni annak érdekében, hogy
az megfeleljen a valtozoé oktatasi kbrnyezetnek és a tanulok igényeinek.
Kiemelt célok:

e a kompetenciaalapu oktatas erdsitése,

e a tanuldi aktivitas névelése,

e a tanulas tanulasanak fejlesztése,

e a digitalis tanulasi kdrnyezet hatékony hasznalata,

¢ a tanulasi nehézséggel kiizd6 didkok megfelel6 fejlesztése.
A kompetenciamérések eredményeinek rendszeres elemzése és a kovetkeztetések beépitése
az oktatdas mindennapi gyakorlatdba hozzajarul az intézmény eredményességének tovabbi
erGsitéséhez. A diakok, szil6k, tandrok, az intézményfenntartd visszajelzései, értékelései,
véleménye az elképzelésekbe be kell, hogy épiiljon, de a segitségiik nélkiil mindez nem

megvalosithato.
TEHETSEGGONDOZAS RENDSZERSZINTU FEJLESZTESE

A gimnazium akkreditalt kivalé tehetségpontként mikodik, ezért a tehetséggondozas az
intézmény egyik alapvet6 kildetése.
A gimnazium egyik legfontosabb feladata a kiemelked6 képességli tanulok tamogatasa. A
tehetséggondozas fejlesztése érdekében olyan komplex rendszer kialakitasa sziikséges, amely
végig kiséri a tanulok teljes gimnaziumi palyajat.
Ennek eszkozei:

e tantargyi és interdiszciplinaris szakkorok,

¢ versenyfelkészité mihelyek,
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e kutatasi projektek,
e egyetemi és kutatdintézeti egylittmiikodések,
* mentorprogramok kiemelked& képességli diakok szamara.
Fontos cél, hogy a tehetséges didkok szamara minden sziikséges szakmai és anyagi feltétel

biztositott legyen a versenyeken, kutatasi projektekben valé részvételhez.
NYELVOKTATAS ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A gimnazium nyelvoktatasa hosszu ideje kiemelkedd eredményeket mutat. A jov6ben fontos
feladat a nyelvtanulas motivaciéjanak erdsitése, valamint a nyelvhez kapcsolodd kulturélis
hattér megismertetése.
Fejlesztési iranyok:

* Erasmus programok bdvitése,

e didkcsereprogramok erdsitése,

e kilféldi tanulmanyutak tamogatasa,

e idegen nyelvi projektek szervezése.
XXI. szAzAD! KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE

A modern oktatas egyik legfontosabb feladata a kritikai gondolkodas, az egylttm(ikodés, a
kreativitds és az 6nalld tanulas képességének fejlesztése.
A projektalapu tanulds, a csoportmunka és a kutatasalapu tanuldsi mddszerek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a didkok képesek legyenek komplex problémak megoldasara és hatékony
egylttmiakodésre.
Kiemelt teriiletek:

e kritikai gondolkodas,

¢ csapatmunka,

* problémamegoldas,

e kreativitas,

* projektalapu tanulas.
A fejlesztés a teljes tantargyi struktiraban meg kell, hogy jelenjen és a cél, hogy ne egymastdl
elkilénilt mdédon, hanem integralva a kdzos részeket interdiszciplindris moédon. Ehhez
innovativ szakemberekre van sziikség, akik az iskola eddigi eredményei alapjan adottak és a
tantestiilet bévitésénél (Gj kollégdk belépése a nyugdijba vonuldk helyett) is elsGdleges

szempont kell, hogy legyen.
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Al ES DIGITALIS ISKOLA STRATEGIA

A mesterséges intelligencia gyors fejl6dése alapvetSen alakitja at az oktatds vilagat. Az
intézmény célja az is, hogy a technoldgiai fejlédést tudatosan és pedagégiai szempontbdl is
megalapozott médon integralja az oktatasba.
Ehhez sziikséges a pedagoégusok szamara szervezett képzések tdmogatasa, a didkok digitdlis
kompetenciainak fejlesztése és a szilGk tajékoztatasa (esetleg képzése) az uj technoldgiai
lehet8ségekrdl.
Tandri kompetenciafejlesztés:
o Al-eszk6zOk pedagdgiai hasznadlatdnak megismerése (lehet6ség szerint
teriletspecifikusan),
* modszertani képzések szervezése (kapcsolédva az eléz86 ponthoz),
¢ szakmai mihelyek kialakitasa.
Didkok digitalis kompetenciai:
¢ algoritmikus gondolkodas fejlesztése (elsGsorban a matematika, digitalis kultdra,
természettudomany teriiletein),
e Al-alapu eszkdzok tudatos hasznalata (valamennyi kompetens szakteriileten),
e digitdlis kritikai gondolkodds (egységesen minden teriileten).
Szll6k bevonasa:
e tajékoztatd forumok szervezése (akar képzéssel, bemutatéval 6sszekapcsolva),
o digitalis tudatossag fejlesztése.
Infrastrukturalis feltételek:
* szamitogéppark korszerUsitése,
¢ interaktiv eszk6zok beszerzése,

e digitalis tanulasi kérnyezet fejlesztése.

NEVELESI FELADATOK ES KOZOSSEGEPITES

2 7

Az iskola egyik legfontosabb feladata a kdzosségfejlesztés. Az osztalykozosségek erdsitése, az
iskolai hagyomanyok apolasa és a kozosségi programok szervezése hozzajarul a diakok
személyiségének fejlédéséhez.

A nevelési munka kozponti eleme az osztalykézosségek fejlesztése és az iskola kozosségi
életének erdsitése. A sziilGkkel valé egylttm(ikddés és a prevencios programok szintén fontos
szerepet kapnak az iskola pedagégiai tevékenységében.
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Fontos teriiletek:
e sziil6kkel valé egylittm(kodés erdsitése,
® prevencids programok,
e mentalis egészség tamogatasa,

 koz6sségi élmények biztositasa.
A PEDAGOGUS KOZOSSEG SZAKMAI FEJLESZTESE

A magas szinvonalu oktatas alapja a felkésziilt és innovativ pedagégus kdzosség. A jovGben
kiemelt feladat a tovabbképzések tamogatasa, a pedagdogus mindsitési rendszerben valé
részvétel 6sztonzése és a tantestlileten bellli szakmai egylttmiikodés erdsitése.
Fejlesztési célok:

* pedagdgus tovabbképzések tamogatasa,

* mesterpedagdgusi mindsitések 6sztonzése,

e mdédszertani megujulas tdmogatasa,

25 1

¢ tantestiileti kommunikacié er8sitése.
INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

A hatékony oktatas megfelel6 infrastrukturat igényel. Fontos cél az oktatastechnikai eszk6z6k
korszer(isitése és az iskola épliletének folyamatos karbantartasa.
Kiemelt fejlesztések:

e szamitogéptermek modernizalasa,

s digitalis eszk6zpark bévitése,

» tantermek felujitasa,

» energiahatékonysagi korszer(sitések.
OsszeGzEs

A fejlesztési program célja, hogy a Banyai Jilia Gimnazium a jévGben is megérizze kiemelkedd
szerepét a magyar kozépiskolai oktatasban.

Az intézmény fejl6désének alapja a hagyomanyok tisztelete és az innovacié egyensulya: a
magas szintl{ szakmai munka, a modern pedagogiai modszerek és a k6zosségi értékek egyuttes
érvényesitése.

A fejlesztési terv kiemelt csomopontok koré épiil. Minden csoméponton beliil néhany konkrét

vazlatpont jelzi a fejlesztés tartalmi, mddszertani irdnyat. Az elképzelések megvaldsitashoz
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elengedhetetlen a kollégak tdmogatdsa, egylittm{ikodése, az intézményfenntarto segitsége.
Sziikséges a médszertani megujulas nem csak a gimnaziumon bellil, hanem a teljes magyar
oktatdsi rendszeren belil is. A technoldgia fejl6dése felgyorsitja ezt a folyamatot még akkor is,
ha az oktatasi rendszereken beliil a valtozasok nagyon lassiak. A munkaerdpiac jelzi ezt az
igényt és ez vissza fog hatni a kozoktatasra és a felsGoktatasra is. A dontéshozok felel6ssége,

hogy az alkalmazkodas milyen gyorsan megy végbe.

Agasegyhaza, 2026. 03. 09.

........................................

Kiss Robert
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